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Marjan Ral ni k

poslovni trener in sistemski coach
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Strukturirana praV|Ia za
2 0

vodjassl




Strukturirana pravila za
obravnavo pacientov na urgencl

’ zahteva takojinje ukrepe za ohranitev/povrnitev zivijenjskih funkcij (o

vodjasi




Kaj Je bolje, red/pravila ali
kaos/spontanost?

vodjassl




Dejstva o pravilih

Koristi pravil:
A Varnost, predvidljivost, preglednost,
APostavljanje mej in spogtov

A Optimizacija procesov-z manj gevanje str

Slabosti pravil:

ALeprav z njimi nekaj izbol j
A Lahko postanejo same sebinameni ni so pr ak't
AlLese slepo zampa@gamozabi mo | e

vodjassl
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Pravila in red = stabilnost
Rob kaosa = kreativhost

vodjassl




Razvojne stopnje posameznikov
IN organizacij
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> 5. 1skanje uspeha ‘Puberteta Aristokracija
-< Pospe$ena rast

> - Zgodnije 'otrostvo’
k

Medsebojno obtozevanje

Birokracija

Navdusen zacetek Smrt

3
77\
/

Rast Staranje

Gravesov model in faze razvoja organizacij po |. Adizesu

vodja:s




Faze v razvoju podjetja: kje Je
Y28y 2 LINA 3 20 S

IchakK.Adizes

Vrhunec
'Puberteta’
Pospesena rast
Zgodnje 'otrostvo'
Navdusen zacetek

S >
Rast Staranje

vodjasi
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A Avtoritaranob OSY U NI £ Al AN V2 «
A Vloge, delovna opravila in procedure so nejasne
A5Sfl a4S UNR2Z LINB12 RSt

A{SaildlylA a2 yI |t 2adeAZNO, |
AC21dza 2S dzaYSNEBSY VyI tw
A Kvaliteta produkta/storitve niha.

vodjasi
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A Konflikti med formalnimi in neformalnimi vodiji ter
med veterani in novinci
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sistemi/metodami (ni jJasna struktura organizacije
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Zaka] se sistem razvije
fS R2 auoz2Llyes
Vir: IdelaniY Sy S RW

Integrator ¢ Povezovalec /\/IZIOnaI‘C Snovale?\

vodjassi
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vlogami naredi organizacijo stabliln

Avtor: IchakK.Adizes
/I@ator ¢ Povezovalec Vizionarg Sn(%ﬁ\
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Administrator ¢ Sistematik Proizvajalex; Realist
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Kako razvitl organizacijo
VI GAO2A YA
A Razvoj podjetja je povezan z razvojem
1t 2dz0 yovdi). 2 a S 0O
AY2 &S yI OAO2A S@g2f dzOA 2
zgodi premik navzgor pri ostalih zaposlenih

At NA AT 20N} OS@Il yadz | f A dz
zaposleni razvijajo za njihov prvi naslednji nivo.

A Nova organizacijska kultura bo postala realnost, ko s
02 dzaU0QGFNAELF TFR2aGYy Il W]

vodjasi



Faze v razvoju podjetja:
12S 2S Y246y 2 LINJ

IchakK.Adizes

@ /\ Stabilnost

'Puberteta’

PospesSena rast
Zgodnje 'otrostvo'
NavdusSen zacetek

3o >
Rast Staranje

vodjasi



Vrhunec In stabilnost

ALallye2S UFrftSYGAN YAK AYy |
delovna mesta je prioriteta

A V sistemu so jasne delovne vloge, naloge, pooblastila in
odgovornosti

ACt dzl ( dz OA @ kaposléhi sb lyjainyp@dpetju
A5SEt 20y A AY LINPOSRdAzZNI f YA LI
formalizirajo in optimizirajo.

Slabosti Stabilnost/uspeh organizacispava

vodjasi




Podjetje deluje na evolucijski stopnji,
Kjer so vodje

==l

Model spiralne dinamike i avtor: Claire Graves

vodja:s




Organizacija/oddelek deluje kot d r u gL h askupinedo gi vI j aj
vodjo kot o | e t o figsirk. dOsnovne vrednote so: pripadnost,
povezanost, rituali, s p o g t o tvadicijgée Mo g nséabosti: ni
iniciative, pasivnoste
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Sistem vodijo vodje s pr e v | a daviordadrnimmn a | i nvodenja.
Vrednote tega nivoja so: mo | uspeh, tekmovalnost ( mo | nzampgg)i
Mo g nstabosti: | eni g e f delo stoji, i g| sg kor at komred inte
(improviziranje), ljudje skrivajo pomembne informacije in znanjeé

vodja:sl




Organizacija se razvije v stabilen sister
S preobrazbo vodi
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1. Obstanek

Model spiralne dinamike i avtor: Claire Graves

vodja:s
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1. Obstanek

Tukaj gre za urejen sistem. Pozicije ljudi so jasne. Vrednote so:
strukturirani procesi, disciplina, s p o g t oprazilnmoealnih vrednot...
Odnosi so formalni. Mo § rslabosti: togost in slepo sledenje pravilom.

vodja:s
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To je urejen sistem in hkrati fleksibilna skupina posameznikov.
Ul 1 nk ovwmat poednost pred formalnimi procedurami. Osnovne
vrednote: samoiniciativnost, p od | et miseln&sg uspeh, profit,
inovativnost, napredeké Odnosi so bolj s pr o g IMe g insabosti:
iskanje A | u kveakend, pohlep,

vodjaisi
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Vsi so osr edotnalisteall LI aprispevajo po svojih naj b ol
mo | e Psnovne vrednote: napredek, timsko delo, skupni rezultati,
povezovanje,p r a v i humanedt, strpnost, skrb za skupnost (ekologija,
socialna pr aviég)n @dndsi so odprti, har mons pogftih |
sodelovalni. Mo ¢ rslebosti: g r t v o andbiaijjzaeceno dobrih odnosov.

vodja:s
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# tehnicni sistemi
Politil|l niKakigsnntaemo razmerja mol i m
sistem najvelji wvpliv? Kako jasne
odgovornosti?

Kulturni sistem:Kat ere navade, ritwuali 1in
kKul turo | ahko uspegno preoblikuje

Tehni |l ni del svem: procesi, nalin de
odraz politike in kulture podjetja. Nobena tehnologija ne prinese
spremembe, | e se ne spremenita pol

vodjasl




Razvoj/napredek = premik
1z cone udobja
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